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МНЕНИЕ  
СПЕЦИАЛИСТА

О НЕВОЗМОЖНОСТИ В РОССИИ 
ПРИЗНАТЬ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНЫМ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ПАТЕНТ  
НА ЛЕКАРСТВЕННОЕ СРЕДСТВО 
В СЛУЧАЕ НАРУШЕНИЯ 
ЗАКОНА ПРИ ЕГО ПРОДЛЕНИИ
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В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɦɟ�ɫɬɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɧɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹ�ɟɬ�
ɫɹ�ɨɛɳɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɧɨɪ�
ɦɚ�ɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�

�ɨ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɢ� ɜɵɞɚɱɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ���ɱɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ����ɫɬ������
ȺɉɄ�ɊɎ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɦɟ�
ɫɹɰɟɜ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɰɨ�
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ɭɡɧɚɥɨ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ��ɚ�ɩɨ�
ɫɭɬɢ�±�ɨ�ɮɚɤɬɟ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɇɟ�
ɞɚɜɧɨ�ɋɭɞ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚ�
ɜɚɦ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɠɟɫɬɨɱɢɥ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɜɟɞɹ� ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɸ� ɨɫɜɟ�
ɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨ�ɮɚɤɬɟ�ɩɪɨɞ�
ɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ�
ɞɥɹ� ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜɵɯ� ɮɚɪ�
ɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ��
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɤɚɡɚɥɫɹ�
ɧɚɪɭɲɟɧ� ɛɚɥɚɧɫ� ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɜɥɚɞɟɥɶ�
ɰɟɜ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�
ɧɚ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�
ɧɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɹɬɶ�
ɥɟɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛ�
ɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɗɬɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɫɭɬɢ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɢɫ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɥɢɛɨ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɧɵɦ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɥɢɛɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�

ȼɫɟ�ɬɟɨɪɢɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɚ�
ɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɫɜɨɞɹɬ�
ɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɜ�ɨɛɦɟɧ�
ɧɚ�ɟɝɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɟɪɟ�
ɯɨɞɨɦ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɢ��ɂɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɦɦɟɪ�
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɦ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ�ɤɨɦ�
ɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�

ȼɚɠɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɷɬɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɚ�� ɩɪɢ�
ɡɜɚɧɧɵɦ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɥɸɛɨɝɨ� ɥɢɰɚ�
ɨɫɩɨɪɢɬɶ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�

ɧɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɟɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ��ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɚɹ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�
ɡɚɤɨɧɚ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɜɢɞɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�±�ɧɟɩɚɬɟɧɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɪɢ�
ɫɜɨɟɧɢɹ�ɱɭɠɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ��
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɚɱɢ�
ɡɚɹɜɤɢ� ɢ� ɬ�ɞ�� ȿɞɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�

ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�±�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɜɵɞɚɧɧɨɣ�
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɚɧɧɭ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɢ�ɨ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɧɨɜɵɣ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɚɬɟɧɬ��ɋɨɝɥɚɲɚɹɫɶ�
ɫ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɤɚɤ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɧɭɠɧɨ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɫɩɨ�
ɪɢɬɶ�ɜɵɞɚɧɧɵɣ�ɩɚɬɟɧɬ�±�ɷɬɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɷɬɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɞɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ��ɧɨ�ɢ�
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�

Ʉɚɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɨɬɦɟɬɢɥ� ɩɪɟɡɢ�
ɞɢɭɦ�ɋɭɞɚ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚ�
ɜɚɦ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ�ɋɂɉ�
����������©ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɩɨɦɢɦɨ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ�� ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭ�ɥɢɰɚ��ɩɨɞɚɸɳɟɝɨ�
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�� ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɩɭ�
ɛɥɢɱɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�ɜɵɞɚɧɧɵɟ�
ɩɚɬɟɧɬɵ�ɧɟ�ɩɪɟ�ɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɜɟ�ɞɟɧɢɸ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚ�
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ɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɧɟɨɯɪɚɧɨɫɩɨɫɨɛ�ɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟ�
ɲɟɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɜ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɥɸɛɵɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ� ɜ�
ɩɟ�ɪɢɨɞ�ɫɪɨɤɚ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɭɛ�
ɥɢ�ɱ�ɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�� ɩɨɤɚ�
ɫɨ�ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢɥɢ�
ɜɨɡ�ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹª�

Ɍɟɩɟɪɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɨɦɟɪ�
ɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɫɩɨɪɢɬɶ�ɧɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɫɪɨɤɚ�ɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚ�ɥɢɲɶ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɬɪɟɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��
ɢ�ɧɟ�ɥɸɛɵɦ�ɥɢɰɨɦ��ɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ�ɡɚ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�
ɜɵ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɭɞ��ɚ�ɬɚɦ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɩɪɟɞɜɚ�
ɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɜ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɨɫɩɚɪɢɜɚ�ɧɢɸ�
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��©Ⱦɚ��
ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɜɟɪɧɨ�ɭɤɚ�ɡɚ�ɧɨ��ɦɨ�
ɧɨɩɨɥɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɡɚ�ɤɨɧɧɚɹ��
ɧɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɭɫɩɟɥɢ�ɩɨɞɚɬɶ�ɡɚ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜɵ� ±� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɨɛɨɪɨɬɚ��ɬɨ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɡɧɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɜɚɦ�ɨɬɤɚɡɵ�
ɜɚɟɦ�ɜ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɢɢ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɪɨɩɭɫɤɚ�
ɫɪɨɤɚ� ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ� ±� ɩɭɫɬɶ�ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɢɫɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɞɚɥɶɲɟ�ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ�
ɨɬ�ɫɜɨɟɣ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢª��ɉɨ�
ɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ȼ�Ƚɸɝɨ�ɜɟɪɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɥ�ɜ�
ɫɜɨɟɦ�ɪɨɦɚɧɟ�©ɑɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɦɟ�
ɟɬɫɹª��ɧɚ�ɥɨɪɞɚ��ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ�
�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ��� ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɠɚ�
ɥɨɜɚɬɶɫɹ�ɱɟɥɨɛɢɬɧɨɣ�ɤɨɪɨɥɸ� �ɜ�ɫɭɞ�"�
ɇɨ�ɜɟɞɶ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɧɟɨ�
ɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�
ɞɚɥɶɲɟ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɰɟɧɭ�ɥɨɪɞɭ�±�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɦɨɧɨɩɨɥɢ�
ɫɬɭ"

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ��Ɋɨɫɫɢɹ�±�ɩɪɚɤ�

ɬɢɱɟɫɤɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɫ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɝɞɟ�ɢɡ�ɡɚ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɰɟɞɭ�
ɪɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜɜɢɞɭ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɢ�
ɟɝɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ��ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���ȼ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭ�ɧɚɫ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɜɦɟɫɬɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɧɟɞɟɣ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�Ɋɨɫɩɚ�
ɬɟɧɬɚ��ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɢ�ɜɵɞɚɱɟ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ���ɗɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ����ɫɬ��
����ȺɉɄ�ɊɎ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�
ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɰɨ�
ɭɡɧɚɥɨ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ��ɚ�ɩɨ�
ɫɭɬɢ�±�ɨ�ɮɚɤɬɟ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ� ɩɪɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɧɟ�ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɥɨ��ɱɬɨ�ɧɢ�
ɨɞɧɚ�ɞɪɭɝɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɦɢɪɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɟɛɟ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɧɨ�
ɩɨɥɢɢ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�
ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɨɯɪɚɧɚ�ɥɟ�
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɮɟɪ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤ�ɛɵɥɨ�ɞɚ�
ɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ��ɇɚɩɨɦɧɢɦ��ɱɬɨ�ɞɨ������
ɝɝ�� ɧɚ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɧɚɲɟɣ� ɩɥɚɧɟɬɵ�
�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɱɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɚɡɜɢɜɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�ɧɟ�ɨɯɪɚɧɹ�
ɥɢɫɶ�ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ��
ɩɭɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɧɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ� ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ�ɧɨɪɦɚɦ�ɦɨɪɚɥɢ��ɱɢɬɚɣ�±�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɬɨɝɞɚ�
ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��

ɋɢɬɭɚɰɢɹ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ� ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�
ɜ�ȼɌɈ�ɢ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɫɬɪɚɧ�ɤ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɌɊɂɉɋ��ɩɪɟɞɩɢɫɵ�
ɜɚɸɳɟɦɭ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ��ȼ�
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɥɹ�ɧɨɜɵɯ�ɥɟ�
ɤɚɪɫɬɜ�ɥɨɛɛɢɫɬɵ�ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɫɬɨ�ɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɞɨ�
ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ�ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ�ɥɢɲɢɬ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɫɬɢɦɭɥɚ� ɢɧɜɟɫɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɧɨɜɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɱɟɦ�©ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹª��ɉɨɦɢɦɨ�
ɷɬɨɝɨ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɢɦɚ�
ɸɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨ�
ɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɞɥɹ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɪɵɧɨɤ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɦɨɠɟɬ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɟ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ����ɥɟɬ�
ɫ� ɞɚɬɵ� ɩɨɞɚɱɢ� ɡɚɹɜɤɢ� ɧɚ� ɩɚɬɟɧɬ�� Ⱦɥɹ�
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�
ɌɊɂɉɋ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
ɥɶɝɨɬɵ� ɞɥɹ� ɩɚɬɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɵ���
ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɢɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɡɚɬɪɚɱɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�
ɧɚ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�

Ɇɨɠɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɯɟɦɚ�
ɛɢɡɧɟɫɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɢ�
ɫɬɚ�ɢɞɟɬ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɭɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɧɨɜɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɗɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɟɬ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɧɨ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɛɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨ�
ɧɨɩɨɥɢɢ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɫɪɨɤɚ�ɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɬɚɧɟɬ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ�
ɩɪɚɜɨɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɟ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɚɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɂɡɥɨɠɢɦ�ɤɪɚɬɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɩɪɨɞɥɟ�
ɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɫɪɨ�
ɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɚ�� ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ� ɤ�

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɪɟɞɫɬɜɭ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ���Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɞɟɥɚ� ɩɨ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɫɬ��
�����ȽɄ�ɊɎ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�
Ɏɂɉɋ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɥɢ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɪɟɞɫɬɜɭ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɤ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɢ�
ɢɥɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟ�
ɧɢɟ�ɤ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ��ɢ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɧɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�

ɉɪɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɬɚɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ� ɜɵɞɚɟɬ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��
ɨɛɴɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɟɬ� ɧɨɜɚɹ� ɮɨɪɦɭɥɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ��Ʉɚɱɟ�
ɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɏɂɉɋ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɟɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɟɣɱɚɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�

Ɋɚɧɟɟ�� ɤɨɝɞɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ�� ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɦɨɝɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�
ɨɲɢɛɤɢ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨ�ɛɵɥɢ�ɫɜɹɡɚ�
ɧɵ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɱɟɬɤɨɝɨ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��
ɟɫɥɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ�ɥɟɤɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɪɟɞɫɬɜɭ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫ�
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�±�ɜɜɨ�

��ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ���ɧɨɹɛɪɹ������
ɝ��ʋ�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɨɪɹɞɤɚ�ɜɵɞɚɱɢ�ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɟ��ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟª�
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ɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟ�
ɥɹɦɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɞɨ�
ɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ� ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ� ɧɟ� ɤ� ɩɟɪɜɨɦɭ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɟ���
Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɪɚɧɟɟ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�ɩɪɨɞɥɟɜɚɥ�
ɩɚɬɟɧɬ�ɫ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɜɫɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ�Ɇɚɪɤɭɲɚ���ɚ�
ɧɟ�ɜɵɞɚɜɚɥ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɬɟɧɬ�ɫ�
ɮɨɪɦɭɥɨɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɥɟɤɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ�ɩ�� �� ɫɬ�� ����� ȽɄ�ɊɎ� �ɯɨɬɹ�
ɜ�ɷɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɟ�
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ���Ɍɚɤɢɟ�ɞɚɜɧɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɧɵɟ�
ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɵ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�
ɸɬ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɵɧɨɤ�ɞɥɹ�ɪɹɞɚ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�

ȼ�ɱɟɦ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɜɵɲɟ�ɦɟɯɚɧɢɡ�
ɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ�±�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠ�
ɧɵɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ"�ȼ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɛɪɚɳɟ�
ɧɢɟ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ��ɫɭɞ�ɢɥɢ�Ɋɨɫɩɚ�
ɬɟɧɬ��ɫ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɫ�ɢɫɤɨɦ�ɤ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�
�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɥɸɛɵɦ�ɥɢɰɨɦ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɇɨ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɧɚɩɪɨɱɶ�ɡɚɛɵ�
ɬɨ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɚɤɨɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ��ɬɨ�
ɟɫɬɶ�ɜɵɞɚɱɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɩɨ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��ɱɬɨ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɍɚɤɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɬ�������

ȽɄ� ɊɎ� ɩɪɢ� ɜɵɞɚɱɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɬɟɧɬɚ� ɫɪɟɞɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ� ɩɨɞɚɱɢ�
ɥɸɛɵɦ�ɥɢɰɨɦ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�
�ɢɥɢ�ɢɫɤɚ�ɜ�ɫɭɞ��ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɧɟɬ�

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɢ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɫɩɚ�
ɪɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ���
ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ�� �� ɫɬ�� ����ȺɉɄ�ɊɎ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɚɧɨ�ɜ�ɚɪɛɢ�
ɬɪɚɠɧɵɣ� ɫɭɞ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɬɪɟɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�
ɫɨ�ɞɧɹ��ɤɨɝɞɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɬɚɥɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɢɯ� ɩɪɚɜ�
ɢ� ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� ɟɫɥɢ� ɢɧɨɟ� ɧɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩ�� �� ɫɬ�� �� ȺɉɄ�ɊɎ�
ɜ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�ɫɭɞ� ɡɚ� ɡɚɳɢɬɨɣ�ɫɜɨɢɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɜɩɪɚɜɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɥɢɲɶ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɥɢɰɨ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�
ɞɥɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞ�ɫ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɟɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�
ɩɚɬɟɧɬɚ� ɧɚ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɨɛɨ�
ɫɧɨɜɚɬɶ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɚ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɪ�
ɤɭ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɧɚ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɟ�ɥɸɛɨɟ��ɚ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɥɢɰɨ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ� ɫɭɠɚɟɬ�
ɤɪɭɝ�ɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɨɫɩɨɪɢɬɶ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɭɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɢ�
ɡɨɣɞɟɬ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ�ɋɭɞ�ɩɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�±�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɡɚɩɚɬɟɧ�
ɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�±�ɜ�
ɩɥɚɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�
ɥɢɰɨɦ�ɜ� ɫɦɵɫɥɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɩ�� �� ɫɬ�� ��
ȺɉɄ�ɊɎ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɫɦɨɝ�ɨɫɩɨ�
ɪɢɬɶ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�
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ɫɨ�ɫɫɵɥɤɨɣ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɡɚɤɨɧ�
ɧɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɟɝɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɨ�
ɪɨɝɨ� ɫɬɨɢɬ�� ɢ� ɷɬɨ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɨɯɪɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜɜɢɞɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɥɟ�
ɤɚɪɫɬɜɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɟ�ɥɢɰɨ�
ɛɭɞɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɧɨ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ� ɜ�
ɫɦɵɫɥɟ� ɫɬ�� �� ȺɉɄ� ɊɎ�� ɬɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ�
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɦɨɥɶɟɪɨɜɫɤɨɝɨ�
ɛɨɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɜɵɯɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɞ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɚ�
ɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�
ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹɦ�ɩ����ɫɬ������ȺɉɄ�ɊɎ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɢɫɱɢɫ�
ɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ��
ɤɨɝɞɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�ɭɡɧɚɥ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɟɝɨ�
ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɯɪɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ� ɩɚɬɟɧɬɚ�� ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ�
ɦɧɨɝɨ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ� ɬɟɦ�
ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ�
ɹɜɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ�ɢɧɚɱɟ�

Ɋɚɧɟɟ� ɋɭɞ� ɩɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɚ�ɜɚɦ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�
ɩɨɞɯɨɞɢɥ�ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɮɚɤɬɚ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɩɪɚɜ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ�ɱɭɠɨɝɨ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɚ��ɋɭɞ�ɚɩɪɢɨɪɢ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɜɚɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɚɤɭɸ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�
©ɪɚɡɭɦɧɨɣ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɮɚɪ�
ɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɝɪɨɤɚ�ɪɵɧɤɚ��Ɍɚɤ��ɜ�ɨɞɧɨɦ�
ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɫɜɨɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɡɚ�
ɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪ�
ɫɬɜɨ�ɋɭɞ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�
ɜ�ɞɟɥɟ�ʋ�ɋɂɉ����������ɭɤɚɡɚɥ�

©ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ�ɢ�
ɭɫɬɧɨ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɢ�ɈȺɈ�©ȼɟɪɨɮɚɪɦª�ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ�

ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɡɧɚɥɢ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɢ�ʋ���������ɜ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝ��ɩɪɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ�©Ⱥɜɟɧɬɢɫ�Ɏɚɪɦɚª��Ɍɚɤɠɟ�ɜ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɟɥɚ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɚ�ɤɨɩɢɹ�ɩɢɫɶɦɚ�ɈȺɈ�©ȼɟɪɨɮɚɪɦª�
ɜ�ɚɞɪɟɫ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɎȽȻɍ�©Ɏɂɉɋª�
ɨɬ������������ �ɬ����� ɥ�ɞ�� ��±����� ɜ� ɤɨ�
ɬɨɪɨɦ�ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɸ�ɫɬɚɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɨ�ɩɨɞɚɱɟ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɟɣ�©Ⱥɜɟɧɬɢɫ�Ɏɚɪɦɚª�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ��«ȼ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭ�
ɚɰɢɢ�ɫɫɵɥɤɢ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
©Ⱥɜɟɧɬɢɫ�Ɏɚɪɦɚª�ɧɚ�ɬɨ�� ɱɬɨ�ɡɚɹɜɢ�
ɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɪɚɡɭɦɧɭɸ�
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�
ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɢ� ɞɨɩɭɫɬɢɥ� ɩɪɨɩɭɫɤ� ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�
ɫɪɨɤɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ��ɩɪɢɡɧɚɸɬ�
ɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɫɭɞɨɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɞɨɜɨɞ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɨ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɞ�
ɥɟɧɢɟɦ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ʋ����������ɜ�ɹɧɜɚ�
ɪɟ������ɝ���ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɱɚɫɬɶɸ���ɫɬɚɬɶɢ�����Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫɪɨɤ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞ�
ɧɟ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɢɫɬɟɤɲɢɦ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɜ�ɫɭɞ����ɦɚɪɬɚ�
�����ɝ�ª�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɋɭɞ�ɩɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɫɬɚɥ�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ� ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�
ɫɪɨɤɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩ����ɫɬ������ȺɉɄ�ɊɎ�
ɛɨɥɟɟ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ�� ɩɨɥɚɝɚɹ�� ɱɬɨ�ɮɚɪɦɚ�
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɚɧɚɥɨɝɢ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�� ɡɧɚɟɬ� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɫɜɨɢɯ�
ɩɪɚɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ��Ɍɚɤ��ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ�
ɋɂɉ����������ɨɬɦɟɱɟɧɨ��©Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�
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ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɫɹ�ɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢɫɱɢɫɥɟ�
ɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɱɚɫɬɶɸ�
��ɫɬɚɬɶɢ�����Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ��ɫ����ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɤɨɥ�
ɥɟɝɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɚ��
ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ�ɫɪɨɤ�
ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��ɛɵɥɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɵ�ɥɢɛɨ�ɫɚɦɢɦ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ��ɥɢɛɨ�ɟɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ��ɸɪɢɫɬɚɦɢ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɢ� ©Ʌɢɞɢɧɝɫª��� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɱɟɝɨ� ɭ�
ɫɭɞɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɞɚɬɵ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ«

ɇɨɪɦɚ�ɱɚɫɬɢ���ɫɬɚɬɶɢ�����Ⱥɪɛɢ�
ɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɞɥɹ�ɫɭɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨ�
ɬɪɟɧɢɢ�ɩɨɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜɫɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɞɥɹ� ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɟɥɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɞɨ�
ɩɨɞɥɢɧɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɥɢɰɭ� ɫɬɚɥɨ� ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɨ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧ�
ɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɜ� ɞɟɥɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɞɨ�
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɜ�ɢɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɟɦɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɜɫɟ�
ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�� ɩɨɥɧɨɦ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɢ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�

ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɤɨɥɥɟɝɢɹ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɡɚ�
ɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɚɪɝɭɦɟɧɬ�
ɬɪɟ�ɬɶɟɝɨ�ɥɢɰɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ�
ɞɥɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞ�ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɛ�
ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɚɞ�ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɢɫɤɥɸ�

ɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɚɦɢɦ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ��ɜ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭ�ɫɭɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɛɵ�
ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɨɪɦɚ�ɱɚɫɬɢ���ɫɬɚɬɶɢ�����
Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨ�
ɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�GH� IDFWR�
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ȼ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɢ�ɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɫɬɚ�ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɭɫ�ɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɚ�ɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ«� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɪɚɡ�ɪɚɛɨɬɤɟ�ɛɢɨɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
©Ƚɟɪɨɮɚɪɦª��ɹɜɥɹɹɫɶ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɮɚɪɦɚ�
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�
ɡɧɚɥɨ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɫɭɥɢɧɚ�ɞɟ�
ɝɥɭɞɟɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵª�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɋɭɞɨɦ�ɩɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɜɚɦ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɩɨɡɢɰɢɢ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟ�
ɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ�ɤɚɤ�ɩɪɟɫɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɟ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɢɱɧɵ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɫɪɨɤɚ�ɩɪɢ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚ�

Ʉɚɤ� ɭɤɚɡɚɥ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɭɞ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
ɨɬ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ������Ɉ�©Ɉɛ�ɨɬ�
ɤɚɡɟ� ɜ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɠɚ�
ɥɨɛɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�©ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�
©ɋɬɪɨɣ�ɂɧɜɟɫɬª�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɩɨɥɨɠɟɧɢ�
ɟɦ� ɱɚɫɬɢ� �� ɫɬɚɬɶɢ� ���� Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɢ�ɧɚ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ��ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭ�
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ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɹ�
ɞɨɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɋɩɨɫɨɛɵ�
ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɢɯ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�
ɜɢɞɚɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�ɞɟɥ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�
ɢɡ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɗɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚ�
ɝɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬ�� ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ��
ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɭ�
ɧɟɝɨ� ɫɜɨɛɨɞɵ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ�
ɜɚɬɶ� ɫɪɨɤɢ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ� ɫɭɞ�� ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ�ɢɯ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɦɨɦɟɧɬ�
ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ��ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɢ� ɡɚ�
ɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɴɟ�
ɞɢɧɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ȼ�ɰɟɥɹɯ� ɝɚɪɚɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ�ɩɪɚɜɨɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɜɨ�ɜɫɹɤɨɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢ� ɫɜɨɟɜ�
ɪɟɦɟɧɧɨɟ��ɛɟɡ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɥɚɝɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�
ɩɪɚɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɬɚɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɭɬɟɦ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫɩɭɫɬɹ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɨɛɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɫɬɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɫɜɹɡɵɜɚ�
ɟɬ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ��ɩɟɪɢɨɞ�±�ɜɨɩɪɟɤɢ�
ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��ɜɵɬɟɤɚ�
ɸɳɟɦɭ�ɢɡ�ɫɚɦɨɣ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ�
ɜɨɫɬɢ��ɫ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɢɱɢɧɟ�

ɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ�� ɱɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɥɨ�ɛɵ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɦ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ�
�����ɝ��ʋ�����Ɉ�©Ɉɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�
ɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɠɚɥɨɛɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�©ȼɥɚ�
ɞɢɦɢɪ�ɢ�Ɉɥɶɝɚª�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɱɚɫɬɶɸ���ɫɬɚɬɶɢ�
���ɢ�ɱɚɫɬɶɸ���ɫɬɚɬɶɢ�����Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨ�
ɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɚɦɨ�
ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɫɪɨɤɨɜ�
ɞɥɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞ�ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɚɤɬɨɜ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� �ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɬɶ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɫɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ�
ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟɫɨɛɥɸ�
ɞɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɨɪɦ�ȺɉɄ�ɊɎ�ɧɟ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɢɡ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ȼɨɩɪɨɫ� ɨ� ɩɪɢɱɢɧɚɯ�
ɩɪɨɩɭɫɤɚ�ɫɪɨɤɚ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɩɨɫɥɟ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�� Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɥɢɰɚ�
ɜɩɪɚɜɟ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ��ɢ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨ�
ɩɭɫɤ�ɫɪɨɤɚ�ɛɵɥ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɯɨɞɚɬɚɣ�
ɫɬɜɚ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ�ɫɭɞɨɦ�
�ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬ������ȺɉɄ�ɊɎ��

ɂɡɭɱɢɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�ɤ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɩ����
ɫɬ������ȺɉɄ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ�©ɜɨ�
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ɩɪɟɤɢ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɦɭ� ɢɡ� ɫɚɦɨɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ�
ɹɦ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɫ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ� ɜɪɟɞɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ�ɛɵ�ɡɥɨɭɩɨ�
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɦª��ȼɫɟ�ɨɛɫɬɨɢɬ�ɪɨɜɧɨ�
ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɜɵɞɚɱɢ�ɢ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɹɦ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ� ɩ�� �� ɫɬ��
����ȺɉɄ�ɊɎ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɡɚɹɜɥɟ�
ɧɢɹɦ�ɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɣ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�
ɩɚɬɟɧɬɚ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�� ɜɵɫɤɚ�
ɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɚɤɬɚɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɞɚɬɚ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɫ�
ɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɨ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ� ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɧɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɢ�ɞɚɬɚ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɨ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɷɬɢɦ�ɛɵɥɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɢɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɜɵɩɭɫɤ� ɜɨɫ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɪɚɡɧɵɟ�ɞɚɬɵ��ɑɬɨɛɵ�ɤɨɧ�
ɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ��ɧɭɠɧɨ�
ɭɜɢɞɟɬɶ��ɧɚɣɬɢ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɫɚɦɚ�ɮɚɪ�
ɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� �ɜ� ɥɢɰɟ� ɟɟ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɫɞɟɥɚɬɶ��ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɟɣ�ɧɭɠɧɨ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɟɥɚ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�
ɩɚɬɟɧɬɚ� ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɟ�ɢ� ɧɚ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ�ɸɪɢɫɬɚ��ɧɚ�ɱɬɨ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɨɦɟɧɬ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɨ�ɮɚɤɬɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɥɹ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�

ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɧɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɡɧɚɥɚ�ɨ�ɮɚɤɬɟ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ��

ȼ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ� ɟɳɟ�
ɪɚɡ� ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɫɩɚ�
ɪɢɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɫɪɨɤɚ� ɟɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�
ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɫɨɦɧɟɧɢɸ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɭɞ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɥ�ɧɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚ�
ɬɟɧɬ� �ɜɟɪɧɟɟ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɟɪɬɢ�
ɮɢɤɚɬ�ɨɯɪɚɧɵ�63&���ɜɵɞɚɧɧɵɣ�ɮɢɪɦɟ�
©Ⱦɠɢɥɟɚɞª�ɜ������ɝ��ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬ�©ɬɪɭɜɚɞɚª�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨ�
ɥɟɜɚɧɢɹ��ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ȼɂɑ��ɞɟɥɨ�ʋ�;�
=5����������Ɋɚɧɟɟ�����ɢɸɥɹ������ɝ���ɩɨ�
ɚɧɚɥɨɝɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�� ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ� ɜ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ��
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɟɝɨ�
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɚɧɹɥ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�
ɫɭɞ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɞɟɥɨ�ʋ�&����������
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɜɪɨ�
ɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ʋ�ȿɊ����������ɨɯɪɚ�
ɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�©ɬɟɧɨɮɨɜɢɪ�ɞɢɡɨ�
ɩɪɚɤɫɢɥª��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɪɟɞ�
ɫɬɜɨ�©ɬɪɭɜɚɞɚª��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�
ȿɋ�ɜ������ ɝ���ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟ�
ɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟ�©ɬɟɧɨɮɨɜɢɪ�
ɞɢɡɨɩɪɤɫɢɥɨɞɢɧª��ɚ�ɟɝɨ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�ɫ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ�±�©ɷɦɢɬɪɢɰɢɬɚɛɢɧª��
ɋɭɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɛɵɥɨ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɟ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɭ�ʋ�ȿɊ���������ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
ɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɪɟɞɫɬɜɭ�©ɬɪɭɜɚɞɚª�

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɨ�ɢɫɤɭ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�±�
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ�ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɨ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɫɭɞɚɦɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɢ�ȼɟɥɢɤɨ�
ɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɫɩɭɫɬɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ����ɢ����
ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɮɚɤɬɚ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ��ɇɢɤɬɨ�ɢɡ�
ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɟ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ�
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ɜ�ɫɭɞɚɯ��ɱɬɨ�©ɨɧɢ�ɭɡɧɚɥɢ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�
ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɢ�ɩɨɱɬɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɨɬ�
ɸɪɢɫɬɨɜª��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɧɚ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�
ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɸɪɢɫɞɢɤ�
ɰɢɹɯ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ��ɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ�
ɬɟɥɢ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɡɚɳɢɬɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɱɚɫɬɧɨɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��
ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�
ɤɚɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ�
ɬɟɨɪɢɸ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɩɵɬ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɯ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɸɪɢɫ�
ɞɢɤɰɢɣ��ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɹɜɧɨ�ɧɚɪɭɲɟɧ�ɛɚɥɚɧɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɢɢ�ɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɚɜɨɦɟɪ�
ɧɨɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨ�ɧɨ�
ɩɨ�ɥɢɢ� ɧɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɹɬɶ� ɥɟɬ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�

ɩɨ�ɪɹɞɤɟ��ɋɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ��ɧɟ�ɨɝ�ɪɚ�
ɧɢ�ɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�� ɚ� ɭɱɢɬɵɜɚ�
ɸ�ɳɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɩ����ɫɬ������ȺɉɄ�ɊɎ��
ɥɢɛɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

��� Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɤ� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�
ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɑɚɫɬɶ�
ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ�ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�ɉ�ɋɟɪɝɟɟɜɚ��Ɇ���
ɉɪɨɫɩɟɤɬ��������

��� Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɤ� ɱɚɫɬɢ� ɱɟɬɜɟɪ�
ɬɨɣ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɉɨɞ� ɪɟɞ�� Ⱥ�Ʌ�Ɇɚɤɨɜɫɤɨɝɨ��
Ɇ���ɋɬɚɬɭɬ�������

���ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɦɟɧɬɚ�
ɪɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɚɳɢ�
ɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɉɨɞ�ɨɛɳ��
ɪɟɞ��Ʌ�Ⱥ�ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɨɣ��Ɇ���ɇɨɪɦɚ��������
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɞɢɤɬɭɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɰɢɮɪɨɜɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɤɚɤ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ȼɥɨɤɱɟɣɧ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�
Ⱦ�Ɇ�ɐɭɤɟɪɛɥɚɬɚ�±�ɤɚɧɞ��ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ȽɉɇɌȻ�ɋɈ�
ɊȺɇ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��SRO\DNRYD#VSVO�QVF�UX���ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɰɟɥɹɯ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɨ��ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɧɚ�ɫɦɟɠɧɵɯ�
ɪɵɧɤɚɯ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɥɨɤɱɟɣɧ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɪɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɪɚɫ�
ɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɚɦɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɛɥɨɤɱɟɣɧ��ɛɥɨɤɱɟɣɧ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɫɟɬɶ�,3&KDLQ�


